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Ordforandens spalt

04.03.2014

Under de senaste dren har ett relativt stort antal artiklar och bocker, som

behandlar papperets och framfor allt pappersindustrins historia publicerats.

Denna utveckling visar att det finns ett levande intresse for vér branschs

historia. Det finns kanske t.o.m. de, som anser att papperet numera endast

ar en del av historien! Detta haller vi givetvis inte med om men inom NPH

torsoker vi bevaka publiceringsverksamheten vilket dven kommit till synes
bade i NPHT:s innehall och i bibliografin som finns pé vir hemsida. Beritta

girna for oss om nya bécker i dmnet som du stott pal

Under borjan av detta dr har vi redan fatt nigra nya medlemmar.

Dessa ar:

Carina Broman, Sverige
Leon Krebs, Danmark
Karl Jérgen Gurandsrud, Norge

Jag hilsar de nya medlemmarna varmt vilkomna i var krets och hoppas att

ni kommer att trivas och finna medlemskapet i NPH givande.

Aven detta ars viktigaste hindelse ir givetvis arsmotet som detta ir

ordnas i Danmark den 11-13 juni, se detaljerad information pa annat hall i

detta nummer. Vi ser fram emot att triffa s minga medlemmar som méj-

ligt i ett forsommarvackert Danmark.

Jag berittade i senaste nummer att vi beslutat att i fortsittningen trycka

NPHT i firg om nigon artikel innehaller firgbilder. Detta dr nu det andra

numret med firgbilder. Vi mottar gidrna medlemmarnas synpunkter pa
detta; tycker du att tidskriften blir trevligare av fargtrycket?
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Material till NPHT

Du kan skicka texten antingen till de lokala re-
daktorerna for respektive land, eller till Huvudre-
daktoren Esko Hakli. Formatera texten sparsamt,
och skriv i enspalt med tydlig styckeindelning.
Ange alla underrubriker konsekvent genom hela
texten. Leverera texten i wordformat eller ren
textfil. Om noter dr noédvandiga ska de skrivas
som slutnoter. Endast digitalt material mottages.
Bilder ska levereras i hogupplost format, dvs
minst 300 dpi i naturlig storlek. For en bild som
ska tryckas i storleken 12x12 cm motsvarar detta
ca 1500x1500 pixlar.

Sista dag for materialinlamning till kommande
nummer av NPHT 2014: Nr 3 22/8,Nr4 24/10.

Omslagsbild: Lumpsortererskor i Bruksspelet vid Klippans pappersbruk i Skane. Denna musikal
sattes upp sommaren 2013. Per Jerkeman skrev om den i nr 3 2013. Nya férestallningar kommer
att ges 2014. Se vidare www.bruksspelet.se. Foto Derek Harris 2013.
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Lumpsortererskorna

Helene Sjunnesson

— viktiga, nedvarderade och ndstan bortglomda

De tolv bockerna Papper och massa. Frin
handpappersbruk till processindustri, som
givits ut av Skogsindustriernas historiska
utskott mellan 1997 och 2012, utgor en
imponerande dokumentation av pap-
persbruken och massafabrikerna i Sveri-
ge frin slutet av 1500-talet och fram till
idag. Négot liknande har inte gjorts om
nigon annan bransch. Sammanlagt r6r
det sig om 312 bruk och nira 4000 si-
dor svensk pappershistoria. (Annu ater-
stir dock handpappersbruken i Smaland,
men en bok om dem planeras nu, baserad
pd Marie Nissers manus). Personregist-
ren dr omfattande, med namn pd min-
niskor som ir beskrivna eller omnimnda,
men vildigt fi av dem 4r kvinnor, och
det giller ocksa bilderna. Intrycket blir
onekligen att pappersindustrin varit och
dr en utpraglat manlig bransch. Anda har
branschen frin borjan varit en arbets-
plats for bide kvinnor och min. Men

kvinnorna har inte forrdn under loppet
av 1900-talet fatt tillgang till sjilva kirn-
verksamheten, pappersframstillningen,
utan endast till olika for- och efterarbe-
ten, som att rensa eller rista lumpen, och
sortera den, att hinga pappersark till tork
och att sortera och att rikna papper. Och
det finns inte mycket killor som berit-
tar om dem och deras arbete, som inte
ansigs kvalificerat, sirskilt inte lumpsor-
tererskornas.

Det ir just lumpsortererskornas arbe-
te som jag hir vill forsoka ge en liten in-
blick i, utifrin béckerna Papper och massa.
Hur gick det till? Stimmer det verkligen
att det var ett okvalificerat arbete? Och
varfor var det ett arbete for kvinnor?

”Klutar”, lump av linne och andra tex-
tilfibrer var ju den traditionella révaran i
handpappersbruken i visterlandet, men

ocksd i maskinpappersbruken fram till
1860-1870-talen. Man kan faktiskt ka-

Personalen vid Holms handpappersbruk i Motala, 1915. | framre raden
sortererskor av lump och papper och bakom dem pappersmakarna. Vid lump-
pappersbruken arbetade bade kvinnor och man. Arbetsdelningen mellan dem
var utprdglad. Tekniska museets arkiv. Repro Anna Gerdén.

Lumpsortering, ett kvinnoarbete vid lumppapperbruken. Vid skarstolarna skars
lumpen och sorterades efter kvalitet. Ur Diderots Encyclopédie. 1767.

Repro Anna Gerdén, Tekniska museet.

1700-talet.

Lumpsortering i
Grycksbo 1920.
Arbetssattet, tekniken
och arbetsmiljon var
densamma som pa

- Tekniska museets arkiv.
| Repro Anna Gerdén.

rakterisera pappersindustrin fére 1800-ta-
lets andra hilft som en textilindustri, inte
en skogsindustri. Och Gvergingen frin
lump till trimassa skedde mer successivt
an vad historieskrivningen vanligtvis ger
sken av. "Tridlump” kallades trimassan
till en borjan for, vilket siger nigot om
hur sjilvklart det varit med lump som
pappersrivara och att trd forst sigs som
surrogat. Lump anvindes fortfarande vid
en del pappersbruk under 1900-talet, om
in i minskande omfattning.

Det tidigaste beldgget for att kvinnor
arbetade vid ett pappersbruk i Sverige, ir
sd vitt kint frin Norrképings pappers-
bruk dren 1635-1636. I rittegingspro-
tokoll beskrivs Credentia Borjesdotters
sorgliga 6de. Hon hade i juli 1634 for-
forts av en mj6lnardring och aret dirpé
domts till doden for barnamord. Innan
brottet uppticktes hade hon var morgon
stoppat barnliket insvept i ett klide un-
der trappan till dérren vid “pappersbru-
ket, dir hon pligar arbeta”. (Troligen var
hon lumpsortererska.) Nir kvillen kom
och arbetet var slut tog hon med sig det
lilla knytet hem. Sd sméningom hade man
misstinkt henne. Hon hade nekat, men
genom provmjolkning, ett brutalt sitt
som anvindes vid den tiden, kunde man
bevisa att hon var skyldig. Credentia Bor-
jesdotter satt i fingelse drygt ett ar och
avrittades direfter i september 1636.

Att skira, rensa och sortera lumpen
torblev ett kvinnoarbete i Sverige frin
1600-talet och dnda in pa 1960-talet vid
nigra fi bruk, bland dem Klippan och
Grycksbo. Hur gick lumpsorteringen
egentligen till och férindrades arbetet
under de 330 4ren ?

Det skiljer 153 ar mellan de tvé
bilderna harintill. Den ildsta visar tva
lumpsortererskor som skidr och sorte-
rar lump i ett franskt pappersbruk pi
1700-talet och pé fotot fran 1920 sor-
terar tvd kvinnor lump i Grycksbo pap-
persbruk. Den enda skillnaden i arbets-
miljé och teknik mellan de tva bilderna
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ar att det finns en taklampa i Grycksbo.

Arbetsplatsen fanns oftast pa vinds-
viningen vid de mindre pappersbruken,
och kallades f6r lumpsalen, lumpvinden
eller lumpkammaren. Pa stérre bruk
kunde det finnas en sirskild byggnad,
lumpskireriet.

For att kunna se bra satt eller stod
sortererskorna vid stora fonster lings
lingviggarna. Arbetsklddseln var langa
kjolar och langirmade blusar, férkliden
och schaletter eller méssor.

Den virsta smutsen hade i regel
sallats bort fore skdrningen och sorte-
ringen, men det dammade mycket och
ocksa dirfér behovdes stora fonster for
att kunna vidra. Mot en upprittstiende
kniv, som var fastsatt i sorteringsbordet,
skar lumprenserskan lumpen i smébitar
och sorterade dem efter olika sorter allt-
efter fibermaterial, firg och bleknings-
grad, styrka och renhet. Tyget skulle
ocksi omsorgsfullt delas efter inslag och
varp, hyskor och knappar skiras bort osv.
Varje sort lades for sig i en lir med olika
fack. Nir ett fack var fyllt las innehallet
i en korg, varje korg synades sedan och
vigdes innan det gick vidare till tvitt-
ning och malning.

Vilka var did lumpsortererskor? Vid
handpappersbruken var de ofta dnkor
efter pappersmistare och gesiller, ib-
land gesillhustrur, och gamla gummor.
Killorna som berittar om dem dr fa. I
brukens drsberittelser till Kommerskol-
legium finns de bara med under rubri-
ken "6vriga arbetare”. I mantalslingderna

kan man ibland hitta dem och ana deras
livséden nir de blivit gamla, fattiga, dn-
kor och ensamma.

Vid de forsta maskinpappersbruken
gick det it mycket lump och dirfér be-
hovdes manga lumpsortererskor. Ofta
rekryterades nu ocksd unga flickor. Ett
exempel pd det dr Motala pappersbruk.
Ar 1860 arbetade 121 personer vid bru-
ket. Av de 99 "tillfilliga arbetarna” var de
flesta barn och ungdomar fran 10 ar och
uppit. Manga var flickor — i lumpsalen
arbetade sex flickor i dldern 15-20 ér.

Varfér mekaniserades inte det hir
arbetet? En forklaring dr sannolikt att
lumpsorterskornas léner var si liga.
Kostnaden for dgarna var alltsd inte sir-
skilt hog.

Av l6neexemplen hir nedan frin
Holmens maskinpappersbruk ar 1838
framgér att lumprenserskorna och évriga
kvinnor hade lagst betalt. Flertalet av
de anstillda hade minadslon, men lum-
prenserskorna arbetade pa ackord.

Loneexempel 1838,
Holmens maskinpappersbruk

Arslon riksdaler riksgéilds
Bruksinspektor Hagert 500
+ provision a den lokala forséljningen

Pappersmastare Gibson 3675
Maskinisten Kanon 530

Aldre gesiller 299

Yngre geséller 275
Gossar 203 ca
Lumprenserskor 200 hogst
Ovriga kvinnor 115-150

Summorna dr en uppskattning. Uppgif-
terna baserade pa Bjorn Helmfrid, Hol-
mendden under fyra sekler (1954).

Loénen dr ju ett métt pa hur arbe-
tet virderas. Att lumpsorteringen var
ett ligstatusyrke visar ocksi hur det
kunde beskrivas. Om lumpkammaren
pa Lingasjonds i Kisa pa 1920-talet sa
exempelvis Rickard Nilsson, som da var
liggpojke sa hir:

"Dir uppe rok det, si en sig dom
knappt. De spritte traser 4 flickte av et
med knivar, som satt fast i en bink. Det
6k sa det stog ett moln omkring dom,
men det gjorde inte dom nit, ni for tjy-
vingen, men nu, nu skulle folk do av et.”

En lite mer filosofisk beskrivning
kommer frin Blomsfors i Ostergdtland
i mitten av 1800-talet: ”...Nagra gum-
mor sorterade lumpen och det skedde
efter firg och kvalité. Dirigenom fick
de rikliga tillfdllen att begrunda tingens
torinderlighet och uppstindelse. Min-
niskornas virld var férunderlig tyckte
de, da till och med utslitna klider skulle
bedomas efter finhet. En torpartréja frin
Yxsmedshult skulle inte duga till annat
in billigt gripapper, men en brudgums-
nattskjorta frin Hornsbergs herrgird an-
sdgs limplig till psalmboksblad.”

Att det var ett smutsigt och dammigt
arbete kan vi forstd, men var det verkli-
gen okvalificerat? Krivdes det inte goda
kunskaper om olika sorters lump, tygs-
orter och kvaliteter? Det hir avbildade
"lumpsorteringschemat” frin  Tumba
bruk visar 15 olika sorters lump. Jag tror

Lumpsortererskor vid Albion Paper Mills i Massachusetts. Scientific American 14. 1880. Vid maskinpappers-
bruken gick det at stora mangder lump, och manga unga kvinnor anstélldes for att skdra, rensa och sortera
den, fortfarande enligt de gamla metoderna. Repro Anna Gerdén, Tekniska museet.

g J'H'IJ
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absolut att det krivdes kunskaper i detta
yrke. For att snabbt kunna skira och sor-
tera de olika materialen krivdes god syn,
kunskap om tyg- och fibersorter, flinka
och skickliga fingrar, noggrannhet och
uthillighet. (En van lumpsortererska vid
Holmens maskinpappersbruk 1838 kun-
de hinna med drygt 40 kg om dagen.)
Det hir maste ha varit ett viktigt arbete;
textil har alltid varit ett omrade for kvin-
nor, som vivt och sytt, lappat och lagat
och skaffat sig stor kunskap om textilier.
En noggrann lumpsortering var sikerli-
gen av stor betydelse for papperskvalite-
terna.

Pi fotot fran lumpsalen pa Klippans
pappersbruk 1920 hirintill dr sorterer-
skorna inte med, de verkar vara nigon
annanstans just vid fotograferingstillfil-
let. Bara nigra min i bakgrunden syns
om man tittar riktigt noga. Jag tycker
den hir bilden kan symbolisera ett for-
svunnet och nistan bortglémt yrke .

Varfér har inte lumpsortererskornas
arbete uppmirksammats mer i de pap-
pershistoriska skildringarna? Ja, det be-
ror forstds pa att det finns fa killor som
berdttar om dem, att de inte hade négra
framstiende positioner, att de var kvin-
nor utan yrkesstatus och makt. Men

Lumpsorteringsschema, Tumba. Tekniska museet. Foto Anna Gerdén.

Lumpsalen, Klippan i Skane 1920. Repro Anna Gerdén, Tekniska museet.

det beror sikert ocksa till en del pa att
historien huvudsakligen skrivits av min
— framf6rallt av ingenjérer inom den in-
dustriella massa- och pappersindustrin
eller av de fackliga organisationernas
min. Fokus har da naturligt nog legat pé
att skildra de tekniska framstegen och tréd
som pappersravara. Nir trd ersatte lump
mekaniserades massatillverkningen och
den blev ett yrke for min i en framvix-
ande modern och delvis ny egen bransch.
Lumpen och arbetet med den tillhérde
ddremot det gamla och det omoderna,
manuella kvinnogérat. Men detta att
min ofta tagit dver kvinnors arbeten nir
maskiner inforts dr ingenting specifikt
tor pappersbranschen utan ett dterkom-
mande monster i den tekniska och indu-
striella historien.

1 Bruksspelet, som sattes upp vid pap-
persbruket i Klippan sommaren 2013
finns ddremot lumprenserskorna med (se
bilden pé omslaget). Bade professionella
skadespelare och manga amatérer med-
verkade i denna musikal om détid och
nutid vid bruket. Den har regisserats av
Ewa Westin, med musik av P-O Nils-
son. Projektledare dr Helene Lindqvist.
Spelet handlar framfor allt om bruksiga-
ren Sven Magnus Sunnerdahl och hans
hustru Hedvig Charlotta (dotter till
den tidigare bruksdgaren Carl Fredrik
Kemner), om den f6rsta pappersmaski-
nen i Sverige, som kérdes igang i Klip-
pan 1832 — och om arbetarna vid bruket
och deras reaktion pi den nya tekniken.
Bland arbetarna lyfts alltsd inte minst
lumprenserskorna fram, i motsats till pa
fotot av lumpvinden pa bruket 1920, sa
helt bortglémda ir de dndi inte! Kanske
kommer fler att vilja uppmirksamma
dem och deras arbete, det tycker jag
att de ér virda och det skulle balansera
bilden av tillverkningen i lumppappers-
bruken. Ocksi sommaren 2014 kommer
Bruksspelet i Klippan att sittas upp. Né-
got att se och inspireras av for komman-
de berittelser om minniskor i papperets
historia!

Artikeln dr en liten bearbetning av ett £6-
redrag hillet vid SPCI Convention 2013.
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Iggesunds KM 1

Begreppet Iggesunds kartongfabrik hor
framfér allt samman med en person,
Lars G Sundblad, AB Iggesunds Bruks
disponent och vd 1956-1984. For denna
insats tilldelades han Ekmanmedaljen
2005, och ar 2008 invaldes han i Paper
Industry International Hall of Fame,
som andra svensk. (Den forsta var Borje

Steenberg.)
Produkt

Redan nir han tilltridde som vd var Lars
G instilld pa att Iggesund maste vida-
reforddla sin cellulosa, till papper eller
kartong, for att Gverleva pa lingre sikt.
Utgéngsliget var di att fabriken tillver-
kade helblekt cellulosa pd en sulfit- och
en sulfatlinje. (Har vill jag inflika att sul-
fitlinjen lades ner 1967.)

Under resor i USA hade Lars note-
rat hur snabbképsbutiker, supermarkets,
for framtor allt livsmedel vuxit upp och
snabbt spred sig. Denna typ av handel
innebar att man gick 6ver frin det gamla
16sviktsystemet till att produkterna pre-
senterades och sildes forpackade, van-
ligen i styva forpackningar, gjorda av
kartong. Den kartong som genomgi-
ende anvindes i USA var gjord pa 100
% blekt pappersmassa. Marknaden for
denna kartong vixte i takt med snabb-
képen, alltsd snabbt! Lars drog slutsatsen
att han hir sig framtiden f6r detaljhan-
deln; USA var féregingslandet, och snart
skulle Europa folja efter.

Silja idén

Men nir Lars 6vertagit chefskapet for
bolaget 1956 var det inte bara att sitta
igang. Forst hade han den delikata upp-
giften att silja in idén hos styrelsen. Och,
for att gora en ling historia kort: I maj
1961 fattades det definitiva beslutet om
ett kartongbruk i Iggesund, med sikte pa
den europeiska snabbkopsmarknaden.

Projektledning

For att genomfora projektet etablerades
en projektgrupp, bestiende av Malte Er-
iksson och mig. Det som mest utmirkte
den duon var nog att ingen av oss hade
nagon erfarenhet av papperstillverkning.
Efterit har vi fitt veta att detta var fullt
avsiktligt fran Lars sida; Iggesund skulle
gora en helt ny produkt, och di skulle
fabriken byggas upp utan bindning till
konventionellt tinkande. Vi satte i alla
fall frejdigt iging, uppmuntrade av £6l-
jande ord pd vigen: Vi skall tillverka

Lars Gunnar Sundblad. | néra tre artionden
personifierade han Iggesunds Bruk.

virldens bista kartong, och med den
skapa en marknad som inte existerar.
Dirfor skall vi skafta oss bista tillging-
liga tekniska och personella resurser.”

Maskinval

Det nist produktinriktningen viktigaste
avgérandet var nog valet av maskintyp.
D3 gillde det att tinka igenom vad det
var vi ville dstadkomma. Och det var
framfor allt tre egenskaper hos kartong-
en som var viktiga:

1. God tryckbarhet. Det dr forpack-
ningen som skall silja produkten, dir
den ligger i snabbképets hylla. D4 méste
kartongen kunna ta ett snyggt tryck. En
grundférutsittning for god tryckbarhet
ir god arkformning. Med andra ord: Det
ir i virapartiet som kvaliteten avgors! En
dalig arkformning dir kan inte kompen-
seras lingre fram i processen.

2. Hogsta mojliga styvhet vid en gi-
ven ytvikt. Hér har kartongens ytskikt
och innerskikt helt olika uppgifter: Yt-
skikten skall vara si starka som moéjligt,
innanmatet skall i princip vara s pordst
som mojligt, sa kartongen blir tjock. Om
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man kan dstadkomma det si har man
ocksi goda forutsittningar att uppfylla
det tredje kravet, nimligen:

3. Kartongen skall fungera problem-
fritt i snabba férpackningsmaskiner.

Niérmast till hands 1ag att ta efter det
amerikanska foredomet. Dir tillverkades
den helblekta kartongen pi konventio-
nella lingvira-maskiner. Denna maskin-
typ dr inte idealisk for forpackningskar-
tong: Léingviran ger god arkformning
om man formar ett tunt skikt — papper
alltsd — men ju tjockare skikt, desto své-
rare att fi god arkformning. En annan,
uppenbar, nackdel dr ju att man inte kan
istadkomma ett mittskikt med visentligt
annorlunda egenskaper dn ytskikten.

I Europa vid denna tid var den van-
ligaste kartongen faktiskt gjord i flera
skikt. Det var s.k. duplex, dir huvudbe-
stindsdelen var slipmassa, med ett tryck-
skikt av blekt massa. Med ett skikt blekt
massa dven pa baksidan blev det triplex.
For tillverkning av sidan flerskiktskar-
tong hade man pa den tiden inget bittre
in rundviramaskiner, dir varje skikt
tillverkades pi en rundvira och sedan
guskades ihop. Men rundvirorna gav
verkligt dilig arkformning, si om vi inte
hittade nigot bittre fick det bli den ame-
rikanska typen.

Inverform

Da fick vi reda pa att Saint Anne’s board
mill i England hade utvecklat en maskin
som sades forbittra arkformningen. Den
bestod av en langvira, ovanpa vilken man
placerade onskat antal korta viror, som
var och en 16pte tillsammans med ling-
viran nigra meter. Framf6r nypet mellan
lingviran och varje 6vervira placerades
en inloppslida. Det innebar att avvatt-
ningen skedde uppit (utom efter forsta
inloppslidan). Dirav namnet ”inverform”
= inverted formation.

Vad vi hérde och sag vid fabriksbesok
och vid testning av kartongen, ledde till
att vi gick till Lars G med forslaget att vi
skulle géra "Inverboard”i Iggesund — och
han gick med pa virt forslag. Vi visste
alla tre att vi tog en viss risk. Det fanns
vid denna tid bara tre inverformmaskiner
i drift, alla ombyggda, och ganska ling-

samma, rundviramaskiner.

Utgingsliget

Utgingslaget for det bygge som nu satte
igang var alltsd en oprévad ledning som
med en oprévad maskinkonstruktion



skulle tillverka en for sin tilltinkta mark-
nad oprovad produkt. Det kan man kalla
dumdristigt eller kreativt, vélj vilket ni
vill!

Personal

I vér strategi ingick som sagt dven som
en viktig punkt att skaffa bista mojliga
personella resurser. Det gjorde vi ocksa,
inte minst ndr vi valde driftsingenj6rer
och utvecklingsingenjérer. Och det be-
hovdes inte mycket Gvertalning av dem
vi valt ut, de stillde entusiastiskt upp nér
de fitt det spinnande projektet presen-
terat for sig. Pappersmistare, salsmastare
och skiftformin, liksom nyckelmin pa
maskinerna sokte vi ocksi utifrin, och da
sddana som hade flerdrig erfarenhet frin
kartong- eller pappersbruk.

C)Vrig produktionspersonal rekryte-
rades internt, dels frin cellulosafabriken,
dels frin skogen, som just di genomgick
en snabb mekanisering, och dir hade det
blivit massor av folk 6ver. De utbildades
dels teoretiskt, dels genom att delta i
maskinmontaget pd sina blivande arbets-
platser. Négra av dem fick ocksi tillfille
att praktisera nigon tid vid frimmande
pappersbruk.

Marknadsforing

Kriteriet “bista resurser” gillde ocksa
i hog grad marknadsféringen. Jag har
svirt att tinka mig ett pappersbrukspro-
jekt dir marknadsforingen utgjort ett si
kritiskt moment som i vart fall. S& Lars
G anstillde sin forsdljningsdirektor re-
dan sommaren 1961, drygt tva ar fore
den planerade starten av fabriken. Hans
val f6ll pd Gunnar Wingyist, tidigare
forsaljningschef vid Inland-Djupafors.

Gunnar skulle alltsa silja nigot som
han presenterade som virldens bista
kartong. Men den var ocksi den dy-
raste. Och han hade inga prover att visa
upp. Det var di inte si konstigt att de
tilltinkta kunderna, tryckarna, visade
sig timligen ointresserade. De var fullt
néjda med sin gamla duplex och triplex.
Vad gér man da?

Jo - Ga till den som kan ha si
mycket nytta av den dyra kvalitén att han
ar beredd att betala for den! Nédmligen:
Forpackaren, alltsi kundens kund. Pi
modern svenska kallas detta numera f6r
Back selling. Den strategin dr en sjilv-
klar sak idag, men da innebar den nigot
av en revolution inom skogsindustrin,
som — ndr det gillde marknadsforing —
var ganska efterbliven. Den var ny for
vira kunder ocksi, men deras misstro
och protester forsvann efter hand, och

Malte Eriksson och Christian Valeur
glads at den lyckade starten av
kartongfabriken.

KM1. Bild fran starten 1963.

med tiden tillvann sig Gunnar Win-
quists strategi stor respekt i alla kretsar.
Hans efterfoljare har 5ljt i hans fotspar
—och sjilva satt nya sidana. Och idag har
Iggesund en utomordentligt sofistikerad
marknadstoring, vill jag pasta.

Start

KM1 startades som planerat i manads-
skiftet augusti/september 1963. Under
inkérningen stotte vi inte pd nigra stora
tekniska svarigheter, men det forhéllande
att vi samtidigt skulle kora in en ny ma-
skin och en ny marknad var ett betydan-
de problem: For att kora in en ny maskin
fordras linga order. For att fa detta méste
man ha tillging till en etablerad mark-
nad. For etablera en ny marknad miste
man ha en god kvalitet, och det fir man
inte forrin maskinen dr inkérd. Idag
kallas ett sidant dilemma fér "moment
22”.Di hade vi inget namn pé det, men
vi kiinde det sa mycket starkare!

Den plan vi hade i beredskap for
att 1osa det dilemmat stavades blekt li-
ner. Denna produkt var vid den tiden ny
och expansiv, dock inte nyare dn att den

etablerat en marknad. Var forsta uppgift
blev alltsd att utveckla en sidan kvalitet.
Fore september ménads utging hade vi
produkten Anchor Liner etablerad pa
den svenska marknaden, och i oktober
kom OK fran UK. Dirmed hade vi fatt
en fast bas for den fortsatta inkérningen.

Kvalitetsutveckling

For att uppna den goda tryckbarhet som
var en central del i vir strategi méste vi
forstis ha en bestruken kvalitet, en kar-
tong som var bestruken pd trycksidan.
For den forsta etappen mot det milet
hade vi skaffat en separat maskin av
drygt halva kartongmaskinens bredd.
Den var férsedd med en bestryknings-
station. Nu f6ljde ett par jobbiga ar. Ut-
vecklingsarbetet tog atskilligt lingre tid
an vi hade riknat med. Forst 1966 hade
vi dntligen en stabil bestruken kvalité pa
marknaden.

I nista etapp forlingdes KIM1 med
tvd bestrykningsstationer, for att goéra
en dubbelbestruken Invercote. Den an-
liggningen kom iging i slutet av 1967.
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Nu hade vi lirt oss bestrykning, och den
kvalitén blev snabbt accepterad pa mark-
naden.

Nu kunde vi ge oss pd de verkligt
krisna marknaderna. En sidan var hirda
cigarettforpackningar. For oss var den
intressant av ménga skal:

1. Mycket hoga krav pd tryckbarheten.

2. Mycket hoga krav pid koérbarhet i
forpackningsmaskinen. Cigaretter-
na packades i extremt snabba ma-
skiner, som inte fick kringla.

3. Man var beredd att betala bra for en
bra kvalité.

4. En expansiv marknad. Det rika-
de sig sa, att frin cirka mitten av
1960-talet utvecklade sig, hir i Eu-
ropa, de harda forpackningarna pi
bekostnad av de mjuka i ett accele-
rerande tempo.

Hir hade vi alltsd en expansiv marknad
som stillde mycket hoga krav pa kvalitet.
En idealisk marknad f6r Iggesund. Sam-
tidigt hade vi forutsittningar att bli en
idealisk leverantor till den marknaden.
Sa blev det ocksd, si sméiningom, efter
en slitsam och lirorik tid, dir det vi lirde
oss ocksa hojde vir kompetens generellt.
Det var som att gi i en string skola.

Datorstyrning.

Viktigt for kvalitetsutvecklingen var
ocksd den datorstyrning som i borjan av
1969 togs i drift pa KIVI1. Med fem styr-
kretsar styrdes kvarnar, kemikaliesats-
ning, ytvikt, fukthalt och banspinning.
Resultatet var mycket pitagligt: kortare
omstéllningstider, minskade utskotts-
mingder och en jimnare kvalitet. Med
den anliggningen kom Iggesund som nr
2 i Sverige med datorstyrning av en pap-
persmaskin, efter Billerud.

Kapacitetsutveckling.

Nir vi projekterade KIM1 ingick en for-
beredande planering for en KM2. Da
hade vi som arbetshypotes att en sidan
skulle komma iging ca tio ar efter starten
av KIM1. Nu kom marknadsutvecklingen
att gé fortare dn si. Under 1967 vixte sig
tanken pd en ny maskin allt starkare, i
slutet av 1968 togs det definitiva beslu-
tet, och 1971 togs KM2 i drift. Didrmed
borjar ett nytt kapitel i berittelsen om
Iggesunds kartongfabrik. Men det ér en

annan historia!
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Vikingar i Brasilien

Det var nog Billerud som var forst med
att gora sulfatbaserad dissolvingmassa
pa forhydrolyserad flis av eucalyptus i
en kontinuerlig kokare. Man hade linge
gjort kokforsok i experimentkokaren i
Jossefors och byggde sedan Celbifabri-
ken i Portugal med huvudsyftet att till-
verka dissolvingmassa i en Kamyrkokare.
Celbi korde igang 1965. Man hade dock
problem med att hydrolysatet bickade
igen kokarens toppsilar och var dirfor
tvungen att alternera med pappersmassa
for att rinsa silerna.

Norska Borregird var och dr dnnu
idag en stor dissolvingmassatillverkare.
De anvinde di som nu en kalciumbisul-
fitbaserad process,. Man ville expandera
utomlands nigonstans och basera pro-
duktionen pi ett snabbvixande rimate-
rial. Deras Dr. Blikstad fick i uppdrag att
hitta det ritta stillet och han sokte over
hela jordklotet efter en limplig plats pa
en sydlig breddgrad.

I Brasilien kom han i kontakt med
ett foretag med stora plantager av Acasia
Negra, vars bark utnyttjades for att ut-
vinna tanin. Sédra Brasilien var (och ir)
en stor exportor av hudar och mingder
av tanin gick at f6r garvningen. Veden
hade dock ingen annan anvindning édn
som brinsle. Dessutom fanns i omridet
soder om Porto Alegre ritt stora 40-50
r gamla plantager av Eucalyptus Tere-
ticornis. Omréidet kan sdgas vara en ut-
l6pare av Argentinska Pampas, en dndlos
grisslitt med halvvilda kor. Dungar av
eucalyptus hade planterats hir och var
for att ge korna skugga och de vixte bra.

Borregard beslot att bygga en sulfat-
massafabrik med forhydrolserad acasia
och eucalyptus som ramaterial nira byn
Guaiba, séder om Porto Alegre i delsta-
ten Rio Grande do Sul. Dirifrin stricker
sig en bred och ling sjo, Bahia dos Patos,
soderut till den betydande hamnstaden
Rio Grande.

Man var osidker pa landets politik
och fruktade att fabriken skulle kunna
komma att nationaliseras. Med hjilp av
forsakringar frin norska Stortinget och
efter kontakter pa brasiliansk regerings-
nivd, en process som tog ett par ar i an-
sprik, ansig man sig vara trygg mot en
eventuell nationalisering.

Jaakko Pdyry gjorde ett omfattande
forprojekt, som visade en investerings-
kostnad pa néigot under 50 MUSD for
en kapacitet pi 250 000ADT/4r. Efter-
som ingen anslutning till ett yttre elnit
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gick att fi och blekkemikalier inte kunde
kopas lokalt beslét man att bygga fabri-
ken utan blekeri. Massan skulle siledes
som oblekt fraktas till Norge, blekas och
sedan siljas vidare ddrifrin. Dirmed an-
sdg man sig ocksa ha den politiska kon-
trollen Over situationen eftersom oblekt
kortfibermassa inte har nigon marknad.
Med ett blygsamt transfereringspris vid
forsiljningen av massan till Norge, var-
vid inkomsterna frin slutforsijningen
kunde allokeras hem till Sarpsborg, kun-
de man ocksa kringa den brasilianska va-
lutakontrollen.

For att unvika problemen med bick-
ande forhydrolysat projekterade Kamyr
en kontinuerlig kokare med ett yttre kirl
hingande ner frin kokartoppen. Detta
kallades "Mumin nosen” eftersom det sig
ut si. Hydrolysprocessen skulle dga rum i
"Nosen” och hydrolysatet avskiljas innan
flisen kom in i sjdlva kokaren.

Efter 2-3 4rs forberedelser korde
projektet i ging 1969. Sodapannan kép-
tes frin Gotaverken, kokaren frin Kamyr
och en flingtork frin Anthon B Nilssen.
Blekeriet fanns i Sarpsborg. All import
av sidant som kunde tillverkas av lokala
verkstdder i Brasilien var belagt med en
prohibitiv tullavgift och hilften av inves-
teringen (férutom byggande och mon-
tage) koptes dirfor i Brasilien. Detta var
en krivande och besvirlig process for
det norsk/finska teamet som pé platsen
skotte projektet, médosamt lirande sig
det portugisiska spiket och de lokala
forhillandena. Pa den tiden fanns inte
fax, byggplatsen hade inte ens telefonan-
slutning utomlands, men dock en fung-
erande telexforbindelse.

Man visste att Eucalyptus Tereti-
cornis av hég dlder och med mycket
kirnved skulle ge stora problem i den
tidens  (tvingscirkulations) indunst-
ningsanldggningar vid torrhalter pd Gver
ca 55-60%. Man valde dirfor att forse
sodapannan med en si kallad varpa, dir
rokgaserna anvindes for slutindunst-
ningen. Detta medférde naturligvis en
enorm stank frin skorstenen.

Man kérde igang 1972 utan storre
tekniska problem. Muminkokaren vi-
sade sig dock inte helt kunna f6rhindra
problemet med bickande forhydrolysat.
Man var dirfor tvungen att alternera
med pappersmassa. Fabriken kordes i
huvudsak av lokal personal som nog-
grant hade utbildats, ocksa det en pion-
jarinsats.



Massan transporterades som fling-
torkade balar med motoriserade flottar
till hamnen i Rio Grande och skeppades
till Sarpsborg, blektes och exporterades
dirifran.

I Sarpsborg bygdes ett nytt blekeri
for indamalet.

Allt var frid och frojd en tid, ett tek-
niskt och komersiellt lyckat pionjirpro-
jekt i vad som pé den tiden ansdgs vara
ett U-land.

Sedan uppstod det emellertid kom-
plikationer. Pa andra sida av lagunen
bodde Porto Alegres rikaste personer i
ett fint villaomride. Den forhirskande
vinden forde lukten dit och den var av
ett slag som knappast nigon idag har
upplevt. Direktindunstning med rokgas
anvinder ingen idag.

Dessutom visade det sig att trans-
ferpriset pid den oblekta massan inte
riktigt hingde med i det just di kraftigt
stigande internationella massaprisets ut-
veckling. Detta berodde pa avtalskon-
struktionen. Brasilianska staten ansig att

detta var valutasvindel.

De som var utsatta for lukten satte
iging en enorm kampanj mot fabriken.
TV visade bilder pi barn som hade tap-
pat huden pid benen efter att de badat
i lagunen. En mycket klimmig samba
komponerades mot Borregird och den
spelades oupphorligt i lokal radio. Olika
rittegingar inleddes.

I tilligg till detta kom att myndighe-
terna ansdg att transferpriset var valuta-
svindel. Borregird hinvisade till ingigna
avtal och tog en kompromisslos attityd i
alla frigor.

Efter ett par ar blev Borregirds still-
ning ohallbar, man stod infér ett tving
att stinga fabriken. Man valde da att sil-
ja fabriken till en militdr pensionskassa.
Man fick betalt i stort sett det man hade
investerat men 4r av moda och framtiden
gick forlorade.

Intressant var att nidr militiren tagit
over slutade fabriken med ett trollslag att
lukta.

Som fabrikschef anstilldes den da-

varande presidentens son, en i och for
sig mycket duktig person, som var kvar
i ménga dr.

Sedan byggdes en koleldad panna for
kraftproduktion, likasé elektrolysanligg-
ningar for blekkemikalier och en mycket
avanserad avloppsrening. Sméningom
tog den aldriga eucalyptusen slut och
man hade nyplanterad E. Saligna att
tillgd. Dédrmed forsvann varpan och det
mesta av lukten.

Diverse dgare foljde varandra. I dag
ar fabrikan kraftigt utbyggd med nya
linjer och dgs av Fibra, ett blomstrande
foretag.

Per Gundersby ar diplomingenjor fran Abo
Akademi 1958. Har arbetat, bl.a. for bolaget
Jaakko Poyry under 30 ar och varit projektle-
dare vid byggande av ett flertal massafabriker,
sa som Borregaard (Brasil), Aracruz (Brasil), Ric-
hards Bay (Sydafrika) , April (Sumatra). Pensio-
nerad, bosatt i Hango.

Pa vig mot ett europeiskt skogsigarmonopol

for virkesforsiljning och traforiadling

I en nyligen utkommen doktorsavhand-
ling behandlas ett viktigt hindelsefor-
lopp i skogsindustrins historia i Finland,
den agrara  skogsigarkooperationen
Metsiliittos process till Metsi Group.
Avhandlingen beskriver den finska
skogsindustrins sméirtsamma vig frin en
skyddad, politiker- och bankstyrd eko-
nomi in i en 6ppen och marknadsstyrd
global konkurrensekonomi. Utéver de
viktigaste konklusionerna skall jag i det
foljande koncentrera mig pa den allmin-
na utvecklingen och Metsiliittos kép av
MoDeo. Bland killorna finns 66 person-
liga frisprakiga intervjuer vilket betyder
mycket information som inte publicerats
tidigare.

Bakgrunden

De finska (och nordiska) samarbets-
traditionerna foddes under 1600-talet i
samband med tjirkompanierna. Under
1800-talet kopte finsk industri virke till
en del i gemensamma karteller, men spe-
ciellt i exporten till S:t Petersburg till-
limpades lyckosamma syndikat. Efter
forsta virldskriget utvecklades (av néden
pga. inkopskarteller) de finska produkt-

specifika  forsiljningsféreningarna  av
typen Finncell och Finnpap till starka
monopol. Vid samma tid borjade ocksi
bondekooperationen bli starkare.

Statsmakten och partierna stodde
samarbetskonstellationerna, viktiga for
nationalekonomin. Landet anses di ha
varit det kartelltdtaste i virlden. Staten
blandade sig i konkurrensen genom att
1918 kopa Tornator Oy och majoriteten
av W. Gutzeit & Co. 1924 hade staten
87 % av det blivande Enso-Gutzeit Oy.
I det agrara Finland inférdes 1922 och
1927 begrinsningar i foretagens skogs-
inkép, varfor vi dnnu har stora arealer
splittrade pd hundratusentals sma pri-
vatigare. Ar 1934 grundade bénderna
Metsiliitto Oy f6r gemensam skogsfor-
siljning, dven pd export.

Efter andra virldskriget blev statens
grepp om skogsindustrin dnnu fastare.
Férutom genom expansion av den stats-
dgda skogs- och maskinindustrin influe-
rade man hela investeringsverksamheten
genom en stark reglering av banker och
linemarknaderna. Den fortsatte dnnu
under 1960-1970-talen under EFTA-
och EEC-tiderna. Under det kalla kriget
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vixte fackets inflytande, dels pga. statens
roll i 6sthandeln. Det knappa kapitalet
styrdes till exportindustrin. Skogsindu-
strins stora betydelse och inflytande led-
de dock till devalveringar med ca 10 érs
intervaller. Dess andel av exporten var
1920 94 %, 1938 82 % och 1994 34 %.

Niringslivet var tvadelat, dels ope-
rerade man internationellt i 6ppen kon-
kurrens, dels hemma i en hért reglerad
ekonomi. Metsiliitto satt pi hemmaplan
via sitt vixande exportindustriengage-
mang pa tvd stolar. Speciellt svirt hade
man da Lantbrukarnas Centralférbund
(MTK), Skogsindustrins Centralfor-
bund (TPY/SMKL) och staten centralt
kom 6verens om virkespriserna under
1960 — 1990-talen. 1970 borjade skogs-
industrin och Finlands Bank reglera
linen till investeringar, varvid 4ven kon-
kurrenterna bads om utlatanden. 1989
l6sgjorde sig Metsiliittos intressebolag
och négra andra frin det som da hade
utvecklats till en industrins sjilvreglering
med statligt inflytande.

Skogsindustrin hade #4ven andra
samarbetsomraden siasom Centrallabo-
ratorium Ab (KCL), samarbetsprojekt
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med verkstadsindustrin, skogsforskning
och -effektivitet, nya forsiljningsfore-
ningar Finnboard och Converta, ener-
giproduktionsbolag, inkdpskarteller och
transportbolag. Den kooperationsbase-
rade skogsindustrin var med om detta,
tills man under 1980-talet borjade ut-
mana det traditionella bolagsbaserade
samarbetet. Totala antalet skogsbolag
vid 1980-talets inging var runt 20. Un-
der den s.k. samarbetskapitalismens tid
var skogsbolagen indelade i fyra stora
grupper; Foreningsbankens, Kansallis-
pankkis, statens och Metsiliittos, samt
ytterligare de tvi mindre Ahlstrém och
Mpyllykoski. Grupperna leddes av négra
ledande personer genom personunioner
i styrelserna och korsigande. Ar 2005
fanns endast 5 bolag kvar.

Kooperationen passade inte mera in i
detta monster. Maktstrukturerna rasade
di penningmarknaden avreglerades, ni-
ringslivet liberaliserades, statsdgandet
upphorde, och de stora bankerna slogs
samman efter 1990-talets djupa reces-
sion. Den bankledda kapitalismens ti-
devarv var till inda. Metsiliitto/Metsi-
Serla/Groups utveckling under den
tiden beskrivs av placeringen bland lan-
dets storsta foretag/koncerner; ar 1984
nr 21,1995 nr 7 och 2005 nr 5.

Konklusionerna

Siltala avslutar slutsatserna med att kon-
statera att skeendet har ett internatio-
nellt vetenskapligt intresse som exempel
pa kooperationens anpassning i ett land
med stottepelarna skog, samarbete och
kooperationer. Férutom det som redan
nimnts ovan framfér han bla. att den
tyska kapitalismen blev en modell pi
1920-talet. Metsiliitto ombildades till
en kooperation 1947, och de interna
spinningarna vixte i takt men industri-
erna. Annu idag har en del dgare rittsliga
processer igang da de ansett sig bedragna
i virkesaftirer. Metsiliitto var i borjan
skicklig pé att bygga allianser, men miss-
lyckades senare i sina foretagskop.
Under yttre tvang stiftade Finland
sina forsta konkurrenslagar 1988 och
1992. Vissa undantag fick landet behilla,
men sméningom forlorade kooperatio-
nerna sin makt till Bryssel. Det nya ld-
get pd finansmarknaden férorsakade bl.a.
den katastrofala sjilvforvallade reces-
sionen i borjan av 1990-talet. Metsiliitto
sdg sig tvunget att internationalisera sig
och bygga om sin finansiering till en ba-
serad pa aktier och liknande instrument.
Internt hamnade man i ett administra-
tivt kaos som ledde till storre svarigheter
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in for den traditionella industrin. Man
forsokte halla kontrollen 6ver inkopta
foretag med roststarka aktier, men det
gick inte i lingden.

Képet av MoDo

Metsiliittos expansion kulminerade i £6-
retagskopen dr 2000. Den nya strategin
stipulerade en fordubbling av finpappers-
delen med ca 0,7 miljoner ton. Holmen
och SCA skulle da lista det nya MoDo,
men borjade forhandla med Metsiliitto.
Man levde i en hogkonjunktur och blev
fartblind. Konkurrenternas kop av Con-
solidated respektive Champion (f6rkop)
satte ytterligare fart pd kopivern. Skogs-
dgarna och ingenjorerna varnade fore-
tagsledningen, men fick ridet "Kiften
fast”, MoDo maste tas. Man var mycket
oeniga om priset, si Metsiliitto féreslog
dven mycket byte av enheter.

Man visste att en del MoDo-enhe-
ter var i déligt skick, men man litade pi
att de egna ingenjorerna klarar av det.
Skogsigarna svalde kopivern did man
sade sig bli den dominerande virkesope-
ratoren kring Ostersj&')n, trots att de inte
sjilv levererade mycket pappersved. Man
skulle borja styra Nord- och Mellaneu-
ropas virkesstrommar.

Aftiren blev mycket dyr. Underlagen
var bristfilliga di ingenjorerna endast
hade sett 4 av 7 fabriker, och det mycket
ytligt. Samtidigt blev banden mellan
jordbrukarna i MTK och Metsiliitto an-
stringda till det yttersta, vilket ledde till
forvirring, intriger och interna maktspel.
Man hade internationaliserat sig s att
industrin var mangdubbelt storre dn den
traditionella virkeshanteringen.

Inom industrikretsarna reagerade
man med hidpnad, och sade roat “vad
ménne héhattarna och jordbrukarna gér,
det barkar it skogen”. Metsi-Serla hade
redan pé ging skotseln av en del svira £6-
retagskop, och si tillkom ett dnnu storre
projekt genom MoDo:s sju fabriker. Den
hogsta ledningen Gverraskade ingen-
jorskaren genom att forbjuda ord som
overtagande utan kallade det integration,
vilket stred mot finnarnas traditionella
bestimda Gvertagandestil. Fabrikerna
fick behilla sin utlindska ledning vilket
minga tolkade som svaghet och ett si-
kert misslyckande.

De foérvintade resultatfrbittring-
arna uteblev och ledningen bérjade ty sig
till tystnad eller direkta logner infor de
allt mer besvikna dgarna. Senare erkidnde
man att man borde ha tillimpat en riare
politik. Metsiliittos interna konflikter
ledde dven till att en del av makten flyt-
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tade till jordbrukarnas MTK. De starka
ledarna i dotterbolagen gick forbi sin
styrelse direkt till moder-kooperationens
ledning. Forutom det interna kaoset
skyller Siltala pd konsulternas optimis-
tiska rapporter och bankernas losa kre-
ditgivning for att utvecklingen skenade.

I samband med képen hade man bytt
bort enheter inom kemiindustri, fluting
och tissue. Finnforest, mekanisk triafor-
idling, fortsatte kopa fabriker, grossister
och distribution i Europa, och frimst fin-
papper fortsatte soka objekt for att hinga
med de tva andra finska jittarna. S kom
tyska Zanders, "pappersindustrins Rolls
Royce”, att bli en fjider i hatten f6r de
ca 125.000 finska skogsigare som styr i
Metsiliitto. Metsd-Serlas resultat i hog-
konjunkturen rickte dnnu for att dolja
riskerna.

Man fortsatte att kopa foretag trots
att konjunkturen vint. Dessutom kom
EU-kommissionen med en kalldusch.
SCA:s MoDo-andel skulle betalas med
Metsi Tissue-aktier, men den affiren
torbjod EU, och ytterligare en halv mil-
jard euro saknades i kassan. Minga pi
Metsi-Serla ansig att det var SCA:s VD
som riggat fillan och utlost den i Bryssel,
dvs bedragit finnarna. Han accepterade
ett hogt Metsi Tissue-pris for att dven
hissa upp MoDo-priset. Hans avsikt var
inte att fullfélja affiren eftersom han
inom niagon minad liste lusen av de £6-
retagsledare han just kopt.

Metsi-Serlas  sjilvfinansieringsgrad
sjonk fran 45 % till under 20, och skuld-
sittningsgraden steg frin 56 till 146 %.
Styrelsen noterade i januari 2001 att
papperet inte gick at och att cellulo-
sapriset fOll. Bolagets kreditvirdighet
sjonk nira djunk. Forst bytte man namn
till M-real "Make it real”, och sedan tog
man en ny VD frin skogsigarligret. VD-
bytet ledde till att en av de amerikanska
stordgarna hotade dra sig ur. Svarighe-
terna tilltog nir papperskonsumtionen
bérjade sjunka, med interna stridigheter
som f6ljd. Inom branschen bérjade ett
allas krig mot alla da samarbetsmonstret
definitivt vitrade sonder. Nya konkur-
renslagar 2004 ledde till angiverier och
kartellrittegingar.

Avsnittet om MoDo fortjinar att
oversittas i sin helhet om motsvarande
analyser inte publicerats tidigare. Sjdlv
kan jag forestilla mig svarigheterna
tor finnarna fran en foretagsgrupp som
uppkommit i den mest svenskfientliga
politiska rérelsen under 1920/30-talen,
Agrarpartiet, att forstd sina motforhand-
lare och sedan kollegor fran Sverige. Men



dven Tyskland, Osterrike och Frankrike
var nytt for de flesta. Ytterligare kan till-
liggas att 2005 blev bankmannen Kari
Jordan VD, och namnet Metsi Group
togs i bruk 2012.

Benimningen ”Trdd-Valio” i titeln an-

spelar pia de finska mjolkbondernas

traditionella monopol Valio som forst
under senare ar fitt konkurrens genom
Arlas kép av finska Ingman. Metsiliittos
ursprungliga malsittning misslyckades.
Kooperationen forsokte sluka det kapi-
talistiska systemet, men det gick tvirtom.
Siltala, Sakari. Puu-Valion nousu ja tuho

— Murtuva yhteistyokapitalismi ja osuus-

aate 1982-2004. [Trid-Valios uppging
och skryt — Samarbetskapitalism och koo-
peration mot sammanbrott 1982—-2004.]
Helsingfors 2013. 239 s., ill. (Histo-
riska studier fran Helsingfors universitet
XXXI.) Referat pi engelska:
URN:ISBN:978-952-10-9267-1
bttp://hdl. handl.net/10138/40930

Fengersfors — ett

Virldens forsta kontinuerliga massako-
kare togs i drift 1950 vid Fengersfors
bruk i svenska landskapet Dalsland. Idag
ar massakokningen vid bruket nedlagd
sedan linge, men stora delar av anlidgg-
ningen finns kvar. Som bevarad produk-
tionsmiljo saknar Fengersfors motsvarig-
het i Sverige.

Fengersfors dr en historia om stin-
dig utveckling, med jirn, papper och
kultur som viktiga hillpunkter. Brukets
dgare har ging efter annan fitt anpassa
verksamheten efter tidens krav och flera
ginger lig Fengersfors i frontlinjen. D
gillde det inférande av massablekning,
kontinuerlig kokning och kontinuerlig dif-
fusértvittning. Nu har Fengersfors istillet
blivit ett namn inom kulturturismen tack
vare konstnirskollektivet Not Quite.

Stora restaureringsarbeten har ge-
nomférts pa bruksbyggnaderna under
senare ar, delvis med offentligt st6d. Som
en avstimning infér fortsatta restau-
reringar uppdrogs at tre personer med
erfarenheter frin industriarvsfiltet att
frin olika utgingspunkter redovisa tan-
kar kring den framtida anvindningen
av bruket och vilken berittelse som ska

bruk i utveckling

férmedlas till besdkaren. De tre dr Bengt
Spade, Bosse Lagerqvist samt artikelf6r-
fattaren och resultatet kommer att redo-
visas i en samlad rapport. Min utgings-
punkt var brukets historia och hir foljer
ett ssmmandrag av mitt bidrag.

Dalsland blev jarnbruksbygd

Vida skogar och mycket vatten prig-
lar landskapet i norra Dalsland och den
bergiga terrdngen ger ménga vattenfall.
Linge var detta slumrande resurser,
men frin 1600-talet togs bade skogen
och vattenkraften tillvara vid jirnbruk
och sigverk. Stingjiarn var da Sveriges
frimsta exportvara och tillverkningen
hade fram till dess varit koncentrerad
till Bergslagen. Jiarnhanteringen krivde
stora mangder ved och trikol for gruv-
drift, malmsmiltning och smide. For att
undvika skogsbrist beslot kronan att ham-
marverken skulle flyttas till andra delar av
landet. Sa kom det sig att ett tjugotal jirn-
bruk etablerades vid dalslindska forsar.
Flertalet av dessa smidde stingjirn, men
snart borjade bruken dven ta upp manu-
faktursmide, alltsi vidareforidling av
stangjdrnet till exempelvis spik, plat, liar

Eric Julihn

och histskor. Tackjirnet himtades i hu-
vudsak frin Bergslagen, medan de firdiga
produkterna exporterades 6ver Goteborg
och tidvis 6ver Uddevalla. Manufakturjér-

net fann dven kopare i nirliggande Norge.

Frin jérn till papper pa Lisefors

Fengersfors rotter gar tillbaka till ar
1796. Di fick brukspatronen Chris-
topher Sahlin tillstind att anligga ett
manufakturverk vid en fallstricka ndra
Knarrbysjons utlopp, dir Fengersfors
ligger idag. Det nya bruket fick namnet
Lisefors, uppkallat efter Sahlins hustru.
Tre generationer Sahlin kom sedan att
driva ett litet brukskomplex med ham-
marverk vid Lisefors, Vitlanda och
Kristinedal. Med tiden utvidgades ma-
nufakturrorelsen vid Lisefors med sting-
jarnssmide, briannstalstillverkning och s
sent som 1864 en masugn. Kort ddrefter
bérjar den stora bruksdéden. Ny stor-
skalig teknik slog undan benen pi den
traditionella jirnhanteringen och pa ett
par decennier férsvann samtliga jdrn-
bruk i Dalsland. Krisen fér branschen
sammanfoll med daliga tider inom jord-
bruket och féljden blev massutvandring

En fin bild av bruket pa 1910-talet, som visar god Gverensstammelse med samtida fotografier.
Vinjett pa faktura, Amals kommunarkiv.
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frin landskapet. Steg for steg tvingades
sonsonen Christoffer Sahlin att avveckla
jarnbruksrorelsen.

Framtiden for Lisefors, liksom for
ménga andra krisdrabbade jirnbruk, lig
i den expanderande massa- och pappers-
industrin. Christoffer Sahlin tog steget
fran jirn till papper 1881 genom att an-
ligga ett trisliperi vid Lisefors. Vatten-
brist och problem med massans torkning
gjorde att kapaciteten bara nidde mattli-
ga 300 ton om édret. P4 1890-talet gjordes
forst ett misslyckat forsok att tillverka
papper och direfter anlades en sulfatfa-
brik, som dock aldrig blev 16nsam. F6lj-
den blev att Lisefors togs over av bru-
kets exportagent Johan Fenger-Krog, en
norskfédd géteborgare med omfattande
intressen i den svenska sulfatindustrin.

Fengersfors blir en monsterfabrik

Med Johan Fenger-Krog bérjade en ny
era for det pligade bruket. Med stor
skicklighet byggde han upp verksam-
heten och foretaget drevs av familjen
fram till den férsta nedldggningen 1968.
Sjalvmedvetet dopte Fenger-Krog det
nya bolaget till Fengersfors Bruks Ak-
tiebolag och Lisefors forpassades till
historien. Dirmed kom ocksd det om-
givande lilla samhillet si sméningom
att bendmnas Fengersfors. Fenger-Krog
stod sjilv som dgare till néstan alla aktier
och kunde styra foretaget efter eget hu-
vud. Sommaren 1901 skriver han ett brev
som visar pd héga ambitioner:

Jag anligger nu nytt modernt sodabus pa
Fengersfors (!) for en kostnad af bort it 20
000! Det skall bli en monsterfabrik, ser Du!

Johan Fenger-Krog var affirsman
men ingen cellulosatekniker och anlitade
ddrfor tvd av landets frimsta experter pa
sulfattillverkning for att géra upp en plan
for den blivande monsterfabriken. Det
var Alvar Miintzing och David Fielding,
som tillsammans en ging uppfunnit det
sulfatbaserade kraftpappret. Bristerna i
den befintliga fabriken var uppenbara,
med en produktionsférméiga om bara
nagra hundra ton. Men en virdag 1906
kom elden 16s och hela anliggningen
togs av lagorna, endast kontorshuset stod
kvar. Fenger-Krog beslét da att starta om
pa nytt och inom ett ar var tillverkning-
en iging i den nybyggda sulfatfabriken,
forst med en enda pappersmaskin och
frin 1911 med ytterligare en. Kapacite-
ten steg till 3 000 ton och foretaget bor-
jade f4 luft under vingarna.

Under en Englandsresa 1913 lirde
Fenger-Krog kinna ett vattentitt papper
tillverkat av tvd lager kraftpapper med
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ett mellanskikt av asfalt. Ater hemma i
Fengersfors startade han tillverkning av
denna papperssort under namnet ocean-
papper, som ocksa registrerades som va-
rumirke av bruket.

Frin slutet av 20-talet var det en av
brukets viktigaste produkter och 1928
kunde tillverkningen flyttas 6ver till den
stora nyuppforda oceanpappersfabriken.
For lamineringen av kraftpappret med
asfalt hade bruket sirskilda oceanmaski-
ner, totalt fyra genom aren. Oceanpap-
per var linge Fengersfors specialitet och
fanns med i sortimentet inda fram till
nedliggningen 1968.

I borjan pa 20-talet f61l bade Sverige
och vistvirlden ned i en svir ekonomisk
kris, men i Fengersfors byggde man for
framtiden. 1920 tillkom nytt tvitteri,
mixeri och sileri och ett par dr senare
en stor dngkraftcentral. Samtidigt fick
Johan Fenger-Krog ett kvitto pa att han
lyckats bygga en monsterfabrik nir den
framstiende branschmannen Elis Bo-
saeus konstaterade att Fengersfors nu var
den mahinda bést rustade och mest effektivt
arbetande bland landets smarre fabriker.

Under 30-talet blev blekt sulfat-
massa en stor artikel pd marknaden och
Fengersfors var en av pionjdrerna bland
tillverkarna. 1931 byggde bruket sitt for-
sta blekeri, som snart utvidgades med
ny teknik. Det blekta kraftpappret an-
vindes frimst inom emballageindustrin.
Ytterligare ett par stora investeringar pi
30-talet var ett nytt sodahus och en ny
pappersmaskin (PM 3).

Johan Fenger-Krog gick ur tiden
1942. Under hans ledning hade brukets
kapacitet stigit frin nigra hundra ton till
over 7 000 ton om 4ret. Antalet anstillda
okade under samma tid fran 80 till drygt
200. Bruket drevs vidare av arvingarna
med sonerna John Fenger-Krog som
disponent och Eilert Fenger-Krog som
teknisk chef.

Fengersfors visar vigen
Nir freden kom konstaterade disponen-
ten att Fengersfors alltid haft ett gott
renommé och att man aldrig haft nigra
svirigheter att silja produktionen. Sam-
tidigt slog han fast att huvudparten av
maskinerna bérjade bli "om inte urild-
riga sa i alla fall omoderna”. Om bruket
skulle undga utslagning maste processut-
rustningen férnyas och den tyngsta en-
skilda investeringen som krévdes var en
ny pappersmaskin.

Det omedelbara problemet var dock

att massaproduktionen sedan linge var
en flaskhals. D4 fattade man 1948 det
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djirva beslutet att bestilla virldens forsta
kokare for kontinuerlig drift. Det blev ett
vigspel som stod bruket dyrt, men som
visade vigen framit for branschen. Leve-
rantér var Kamyr AB, ett samarbetsbolag
mellan KMW i Karlstad och norska My-
rens Verkstider. Inkérningsproblemen
blev svara och produktion under lingre
tid uppnaddes forst 1951, men inte ens
da var massan av bista kvalitet. Det sigs
att disponenten varje morgon oroligt tit-
tade ned frin Villan mot kokeriet for
att se om den ritta rokplymen steg mot
himlen — ingen rok, ingen massa. Det lilla
bruket i dalslandsskogen fick ta emot ét-
skilliga studiebesok fran branschkollegor
virlden over, for Kamyr ville naturligtvis
ha fler bestillningar. Fengersfors nya ko-
kare kunde producera 30 ton massa per
dygn och ersatte atta gamla satskokare.
Inom négra ar lyckades Kamyr silja och
bygga itta nya fabriker med kontinuerlig
kokning, alla pa 60 dygnston. Direfter
okade storleken snabbt pa de levererade
kokarna och i slutet pa 60-talet silde
foretaget sin forsta tusentonnare. Dessa
siffror illustrerar tydligt det gamla tale-
sittet inom industrin, att stillestind be-
tyder tillbakaging.

Niista stora steg for att 6ka Fengers-
fors kapacitet pd massasidan blev ett nytt
sodahusaggregat enligt Bergstrom-Tro-
beck-systemet, som levererades av Mot-
ala Verkstad 1955. Aven denna tunga
investering drabbades av lingvariga in-
kérningsproblem. Nagra mer begrinsade
satsningar under 50-talet gillde bleke-
riet, hollinderiet och en helt ny vatten-
kraftstation vid bruket.

Det mesta av produktionen gick pé
export 6ver hela virlden och pa 50-talet
levererades till alla bebodda kontinenter.
Med egna fartyg gick pappret till Gote-
borg for omlastning och vidare skepp-
ning. For transporterna mellan lastage-
platsen vid Arrsjon och bruket fanns en
smalsparig jirnvig.

Fengersfors var linge ett typiskt
brukssambhille, dir disponentens makt
var stor. Négra andra arbetsgivare av
betydelse fanns inte och samhillet hade
dessutom ett avskilt lige. Bebyggelsen
kom att priglas av friliggande enfamiljs-
hus samt négra radhus. Bruket dgde mer
dn 100 bostidder och byggnadsverksam-
heten var sirskilt intensiv under 40- och
50-talen. De patriarkaliska forhallande-
na kan f6ljas langt fram i tiden. Bruket
stodde bygget av Folkets Hus 1952 med
villkoret att det skulle benimnas Fritids-
lokalen och sé sent som 1965 invigdes en
ny brukshandel med sjélvbetjining.



Kokeriet fran 1950 med den 19 meter hoga kontinuerliga kokaren

i forgrunden. Foto Eric Julihn 2013.

Hollanderiet med atta holldndare fér malning, blandning och fargning
av massan. Foto Eric Julihn 2013.

Med oceanpapper mot framtiden

Bruksledningen valde tidigt att satsa pi
tillverkning av mera foridlade kvaliteter
av kraftpapper, eftersom man hade upp-
fattningen att bruket inte kunde konkur-
rera med de stora kraftpappersbruken
om vanligt kraftpapper for emballage.
Vidare innebar kostnadsutvecklingen
att volymerna maste 6ka for att behalla
l6nsamheten. Ledningen tog dirfor ett
inriktningsbeslut 1954 om att satsa pi
tillverkning av hogklassigt papper och
samtidigt héja produktionen med 50 —
60 procent. Med det nya sodahusaggre-
gatet kunde kapaciteten hojas frin 30 till
50 ton om dagen och efter modifiering
skulle dven den nya kokaren kunna ni
samma niva.

Fortsatta utredningar visade dock att
bruket inte hade rid med en renodlad
satsning pa finpapper och att det skulle
bli billigare och lika loénsamt att satsa
pa en utokad tillverkning av oceanpap-
per. Bolagsstimman 1957 beslot dérfor
att gora en storre utbyggnad som skulle
rymma dels en ny pappersmaskin av yan-
keetyp (PM 4), dels en ny oceanpapper-
maskin. Pappret frin yankeemaskinen
skulle alltsd vidareforadlas till oceanpap-
per. Tvd ar senare var den nya anligg-

Foto Eric Julihn 2013.

ningen firdig att kéra iging och kapaci-
teten hade dirmed hojts fran 8 500 ton
till 14 000 ton per ar.

1960 gjorde bruket det bista resul-
tatet pd manga dr, men sedan gick det
utfor. I ett forsok att effektivisera pro-
duktionen inférdes kontinuerlig drift
1964, men massaproduktionen kunde
inte halla jimna steg med pappersmaski-
nerna. Driften i kokeriet, blekeriet och
sodahuset drabbades av stindigt édter-
kommande stérningar. Kostnaderna steg
hela tiden snabbare dn intikterna och till
slut blev det billigare att képa massa frin
andra bruk dn att producera i egen regi
och forlusterna skenade. Hosten 1966
tvingades dirfor foretaget att ligga ned
massatillverkningen. P4 viren 1967 blev
stillningen ohillbar dven f6r papperstill-
verkningen och brukets dgare bestimde
sig da for att ligga ned all verksamhet vid
Fengersfors bruk varen 1968. Foretaget
forsattes i likvidation, avyttringsbara till-
gangar sildes och 260 anstillda berérdes.

En andra chans

Men pappersbruket skulle fi en andra
chans. Civilingenjoren Karl Johan En-
derlein, med lang erfarenhet frin bran-
schen, sig mojligheter i Fengersfors.

Kollerhuset med sex kollergangar for malning av massan.

Industriguiden i farten. Carl Henrik Silow visar Ryttarens Torvstrofabrik.
Foto Eric Julihn 2012.

Inriktningen f6r det nya foretaget blev
specialiserade finpappersprodukter si-
som firgade serier, med inképt massa
som rivara. De gamla pappersmaskiner-
na PM 1 och PM 2 kordes igang 1969
och snart Gvertogs en stérre och mo-
dernare pappersmaskin frain Laxa bruk.
Efter inledande problem vixte foretaget
snabbt och sysselsatte redan 1971 Gver
hundra personer. Framgingen f6r den
dterupptagna papperstillverkningen blev
dock kortvarig och 1977 gick Fengers-
fors Bruks Nya AB i konkurs. Ater igen
skingrades maskiner och inventarier och
de tva nyaste pappersmaskinerna gick till
Sydostasien. Bruksbyggnaderna diremot
tillh6r dnnu idag bolaget Enderlein &
Co, som genom arv dvergitt till familjen
Rosenblad.

Ett bruk i utveckling

Enderlein fortsatte efter konkursen att
i liten skala tillverka pappror och ett
mélmedvetet arbete piborjades med att
fylla byggnaderna med smiindustrier
och andra verksamheter. 1986 startades
ett vattenbruk med fiskodling pa bruket.
Tidigt pi 90-talet bildade en grupp arki-
tekter och hantverkare den ekonomiska
téreningen Bygghyttan, med bruket som
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bas och en livlig verksamhet med bland
annat drliga missor om ekologiskt byg-
gande. Bygghyttan sig det historiska
virdet i bruksanliggningen och pabor-
jade tillsammans med dgaren savil doku-
mentation som upprustning av de olika
byggnaderna. Restaureringsarbetena har
sedan fortsatt i fastighetsigarens regi,
delvis med offentligt stod. Not Quite
etablerades 2002 pa bruket som en plats
och ett nitverk for professionella konst-
ndrer, hantverkare och formgivare. De
overgivna industrilokalerna sjuder nu
av kreativt skapande och det omgivande
lilla samhillet upplever en inflyttnings-
boom.

Blandat kunskapslige

Kunskapsliget gillande Fengersfors och
dess foregangare Lisefors dr blandat
— delar av brukets nyare historia ticks
forhallandevis vil av bevarade hand-
lingar, medan det dldre killmaterialet
ar mer begrinsat. Rikenskaper och an-
dra arkivhandlingar f6r den Sahlinska
jarnbrukstiden dr sannolikt forstérda
och den kinda historien bygger dirfor
mest pd uppgifter i myndighetsarkiv och
brevsamlingar. Aven tillgingen pi kartor,
bilder och f6rsikringsbrev fran tiden fore
1900 ér knapp. Den viktigaste kéllan till
Fengersfors historia dr istillet brukets
arkiv frin Fenger-Krogs tid 1901-1968
som finns bevarat pd Landsarkivet i G6-
teborg. Arkivet omfattar 32 hyllmeter
och inkluderar 4ven en del material frin
Liseforstiden. Det finns ocksd relativt
gott om fotografier och ritningar frin
Fenger-Krogs tid.

Flera inventeringar, utredningar och
seminarieuppsatser berdr Fengersfors.
Av sirskild betydelse dr tvd utredningar
gjorda av den regionala kulturarvsinsti-
tutionen Forsviks Bruk, dels om bruks-
miljons kulturhistoriska kvaliteter och
framtida anvindningsméjligheter, dels
en forundersdkning infér restaurering av
brukets byggnader.

Aven om flera forfattare behandlat
Fengersfors historia saknas savil en mer
intringande, forskningsbaserad fram-
stillning som en kortfattad och lattill-
ginglig skrift. Det finns ocksd ett stort
behov av férdjupade studier kring bru-
kets byggnadshistoria, tillverkningspro-
cessen, maskinutrustningen, framvixten

av brukssamhillet samt etnologiska for-
héllanden.

Bevarandeliget

Industrianliggningen i Fengersfors be-
star av ett flertal olika byggnadskroppar

i rott tegel, tillkomna allt eftersom till-
verkningen vixte och ny teknik krivde
nya lokaler. Nistan alla byggnader upp-
fordes efter branden 1906 och fram till
1960-talet. Dirmed &terstir praktiskt
taget ingenting frin jdrnbrukstiden och
de forsta dren med massa- och pappers-
tillverkning. Ett undantag 4r den statliga
disponentbostaden Villan.

Merparten av brukets byggnader r i
gott skick och dr uthyrda till Not Quite
eller olika sméforetag. Resterande delar
har stitt oanvinda sedan nedliggningen
och rymmer bevarad produktionsutrust-
ning. Dessa byggnader har varit i daligt
skick, men har genomgitt kraftfulla res-
taureringsinsatser under senare ar.

Processen frin ved till pappersmassa
brukar bendmnas fiber/injen. Fengersfors
stora styrka som museal produktions-
anldggning dr att fiberlinjen stir kvar i
det nirmaste intakt, med renseri, kokeri,
kollerhus, massakar, hollinderi, jordan-
kvarnar och en pappersmaskin. Dessutom
finns ett dldre tvitteri, ett sargat blekeri
och en komplett kraftcentral. Diremot
saknas viktiga delar av luthanteringen.
Sodahuset dr rivet, indunstningen ir
ett tomt byggnadsskal och mixeriet 4r i
mycket daligt skick. Fiberlinjen dr dock
den centrala processen inom massa- och
pappersindustrin och som bevarad pro-
duktionsmiljo saknar Fengerfors mot-
svarighet i Sverige. Av sirskilt intresse
ir den kontinuerliga kokaren, sex koller-
gangar, atta hollindare, pappersmaskinen
PM 1 (KMV 1906) samt kraftcentralen
med bland annat angmaskin och dngtur-
bin. Aven om flera antikvariska utvirde-
ringar har funnit att bruket bor bevaras,
finns idag inget sirskilt skydd for bruket,
varken for industrianliggningarna eller
f6r det omgivande samhillet.

En bedémning av Fengersfors kul-
turhistoriska virde méste utgé inte bara
frin ett lokalt och regionalt samman-
hang, utan dven frin bevarandeliget
inom massa- och pappersindustrin, na-
tionellt och i grannlinderna. I Norge
och Finland finns tre anliggningar som
bevarats helt intakta, nimligen norska
Klevfos pappersbruk och Kistefos tri-
sliperi samt finska Verla trésliperi och
pappfabrik. Sverige har inga motsva-
rande miljder. Egentligen finns bara
tre svenska anliggningar som i nigon
mién kan visa hur produktionen en ging
gick till och dessa dr bruken Frévifors,
Fengersfors och Forsvik.

En vision for Fengersfors
Bruket i Fengersfors har en tvihundra-

30 NORDISK PAPPERSHISTORISK TIDSKRIFT 2/2014

arig historia, som industri, som arbets-
plats och som livsmiljo. Stora resurser
har lagts ned pi att bevara de gamla
industribyggnaderna och dnnu aterstir
en del nédvindiga arbeten for att sikra
anliggningen. Vi maste di friga oss vad
vi vill dtstadkomma med dessa insatser,
vilken historia ska vi beritta och hur ska
vi beritta den. Och hur ska vi anvinda
bruket. Mina svar pi dessa frigor kan
sammanfattas pd foljande sitt:

* Skapa en berittelse om brukets histo-
ria med utveckling och férindring som
grundtema

* Utga fran de fysiska limningarna efter
pappersbruket

* Lat minniskorna ta plats i berittelsen,
men ocksd miljéfrigor och brukssam-
hillet

* Virda det industriella uttrycket

* Lyft fram ndgra av brukets postindu-
striella ruiner

* Ordna en vandringsslinga genom
byggnaderna lings fiberlinjen

* Ta fram informationsbirare (utstill-
ning, skyltar, broschyr)

* Genomfor férdjupade studier kring
materiella och immateriella fragor

* Tredelningen kultur-sméiforetag-indu-
strihistoria dr Fengersfors styrka

* Ordna dvernattningsmoéijligheter som
utvecklar besoksmilet

* Skydda byggnader och maskiner i
samhillsplaneringen, helst byggnads-
minnesforklaring

* Fundera dver organisation (stiftelse,
vinforening, forvaltningsbolag)

* Sitt Fengersfors bruk pa kartan
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Invitation til NPH’s

arsmode 2014

Vi har hermed forngjelsen af at kunne
indbyde NPH’s medlemmer med led-
sagere til NPH’s arsmede 2014, som
denne gang bliver atholdt 11.-13. juni i
Senderborg i Senderjylland, kun fi kilo-
meter fra den dansk-tyske granse.

Det er ikke uden grund at NPH irs-
mede i 2014 er henlagt til Senderjylland.
I Danmark kan vi i ar fejre en rekke his-
toriske jubileer, hvor Senderjylland i alle
tilfeelde spiller en central rolle.

1 1814 havde Danmark holdt pa den
forkerte hest, og mitte ved freden i Kiel
afstd Norge.1864 var det store nederlag,
hvor Danmark matte afstd Slesvig, Lau-
enborg og Holsten samt Senderjylland
helt op til Kongeden. Herved mistede
Danmark en tredjedel af sin befolkning -
en begivenhed der gav dybe sar. De sidste
harde og afgerende kampe fandt sted ved
Dybbel uden for Senderborg. I Forste
Verdenskrig mitte mange dansksindede
sonderjyder kempe i den projsiske her,
hvor man mistede over 4000 i skyttegra-
vene i Frankrig og Belgien. Efter krigen
blev der atholdt en folkeafstemning, og i
1920 blev Danmark genforenet med det
meste af Senderjylland..

Disse begivenheder kommer du til at
here mere om, nir vi medes i Senderborg
onsdag den 11. juni sidst pa eftermidda-
gen til en byvandring med introduktion
til graenselandets historie. Bagefter spiser
vi middag pé en lokal restaurant.

Nu skal hele NPH arsmedet selvfol-
gelig ikke kun handle om dansk historie.
Her i grenseomridet ligger det frem-
meste, som dansk papirindustri kan byde
pa i dag, nemlig Hartmann Packaging,
som rummer et moderne internationalt
industrieventyr, og lige pid den anden
side af grensen ligger Flensborg Papir-
fabrik, som ogsi er et godt eksempel pi
en papirindustri, der har veeret i stand til
at navigere med tidernes forskellige krav
til papir.

Pa en heldagstur torsdag den 12. juni
besoger vi Hartmann Packaging om for-
middagen og Flensborg Papirfabrik om ef-
termiddag med indlagt frokost undervejs.

Brodrene Louis, Carl og Gunner
Hartmann arvede i 1917 deres faders
fabrik til fremstilling af papirposer i
Lyngby, Kebenhavn. Fabrikken fremstil-
lede ogsd en meget avanceret maskin-
produktion. Forretningen tog for alvor
fart i 1936, hvor man erhvervede en

amerikansk licens til fremstilling af @g-
gebakker, og herefter udviklede Carl
Hartmann den forste maskine til pro-
duktionen. Senere samme ar grundlagde
man Scandinavian Packaging Company
(Brodrene Hartmann).

Man édbnede salgskontorer rundt i
Europa, og 1 1962 opfertes en ny fabrik
i Tonder. I 1973 flyttede man al produk-
tion fra Lyngby til Tender, og fabrikken
i Tonder blev hermed Europas sterste
og mest moderne fabrik til fremstilling
af ggebakker, jordbaerbakker og andre
produkter af sprojtestebte papirfibre.

11972 keber man Skjern Papirfabrik.
Bredrene Hartmann gik i begyndelsen
af 1980%erne helt bort fra nye fibre, og
satsede i stedet udelukkende pa de-inket
materiale ligesom Skjern Papirfabrik.
Sammen med Escher-Wyss fik man
udviklet de-inking anleggene, si man
kunne legge de mange bernesygdomme
bag sig.

De naste ar udvidede man med salgs-
kontorer og produktionenheder i Euro-
pa. Fra 1996 og de efterfolgende ar har
firmaet etableret fabrikker i Brasilien,
Argentina, Malaysia, Kroatien, Israel. og
Canada. De avancerede forme til stob-
ningen fremstilles i dag i Gentofte, hvor
firmaets hovedkvarter ogsé ligger.

Flensburger Papiermihle - idag
Mitsubishi HiTec Paper Flensburg
GmbH - kan fere sin historie mere end
300 ar tilbage i tiden, idet der pa ste-
det er fremstillet papir siden 1696, hvor
Heinreich Gultzau opforte papirmellen i
Flensborg. I 1848 anskaffede mellen sin
forste papirmaskine og skiftede derefter
status fra melle til fabrik.

Flensburg Papierfabrik er kendeteg-
net ved, at den hele tiden har forméet at

Dybbel uden for Senderborg.

omstille sig til skiftende tiders forvent-
ninger til papirprodukter. Det har ogsi
medfort en skiftende ejerkreds. I 1929
blev papirfabrikken siledes overtaget af
Feldmihle AG.

1 1954 anskaffes en ny papirmaskine
til fremstilling af moderne hygiejnepa-
pir og i 1970 begynder man at fremstille
selvkopierende (carbonless) papir, som
var meget brugt frem til artusindeskiftet.
1 1988 far man licens fra Mitsubishi til
fremstilling af thermo-papir.

11990 overtager STORA fabrikken
og den forste produktion af ’thermos-
cript’ bringes pd markedet. To 4r senere
grundlegges Stora Feldmihle Spezi-
alpapiere GmbH. Senere i 1996 bliver
Mitsubishi Corporation medejere, og he-
refter lanceres jetscript’ - en speciel type
inkjet-papir. Naeste skridt er eendring af
firmanavnet til Mitsubishi HiTec Paper
Flensburg GmbH i teet samarbejde med
Mitsubishis Papirfabrik i Bielefeld.

Papirfabrikken i Flensborg réder
over en langviremaskine med en bredde
2,30 m samt to bestrygemaskiner, har
en medarbejderstab pi 263 og fremstil-
ler drligt omkring 35.000 ton special- og
sikkerhedspapir.

Efter hjemkomsten fra vores udflugt
til Tonder og Flensborg er det tid for
irsmedets festmiddag, som vi holder pi
Hotel Comwell Senderborg.

Fredag den 13. juni byder program-
met pa seminar og drsmede. Vi slutter af
med frokost pi hotellet.

Vi glaeder os til at se dig i
Senderborg.

Venlig hilsen

Ingelise Nielsen og Bent Schmidt Nielsen
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Tilmelding

Send din tilmelding til arsmedet til
Ingelise Nielsen, in@kadk.dk, senest den
10. maj 2014.Husk ogsa at angive en
eventuel ledsagers navn. Vi vil ogsi gerne
vide, om der er dele af programmet, som

du/I ikke onsker at deltage i.

Indkvartering

Vi har reserveret 20 veerelser pd Hotel
Comwell Senderborg til en pris af 1.398
Dkr for et enkeltrum og 1.698 DKr for
et dobbeltrum. Prisen inkluderer mor-
genmad. Blokreservationen opherer den
10. maj.Du skal selv booke dit veerelse
pa hotellet: E-mail: hotel.sonderborg@
comwell.com Tel.:+45 7442 1900.

Husk at gore opmerksom pi, at du
skal deltage i NPH s drsmede, nar du
bestiller verelset. Du kan finde an-
dre hoteller i Senderborg-omradet pi
http://www.visitsonderborg.com/cam-
pingpladser/hoteller-i-soenderborgom-
radddet

Deltagerne betaler selv udgifterne til
frokost (lunch) og middag alle dagene.

Transport til Senderborg

For flyrejsende fra de ovrige nordiske
lande vil det formodentlig veere enklest
at flyve til Kebenhavn og derfra rejse
videre med enten fly eller tog.

Alsie Express flyver 4-5 gange
dagligt mellem Kobenhavn og Sender-
borg. Flyvetid: 35 min.Du kan finde
mere information pd http://sonderborg-

lufthavn.dk/forside.html

Hartmann
Packaging

Flensborg
Papirfabrik

Der er direkte togforbindelse fra Keben-
havn til Senderborg med afgang hver
anden time. Rejsetid: 3:40 t.

Program

Onsdag 11. juni

Byvandring og introduktion til gran-
selandets historie med efterfolgende

middag pé lokal restaurant.
Start ca. kl. 17.30

Torsdag 12. juni

Heldagstur til Tender og Flensborg:
Besog pi Hartmann Packaging i Tender-
Frokost (lunch)Besog pi Flensborg
Papirfabrik (Mitsubishi HiTec Paper
Flensburg GmbH)

Festmiddag

Fredag 13. juni

Seminarprogram.

Anna-Grethe Rischel:” H.C. Andersens
papir og 1800-tals papirbistorie”

Ingelise Nielsen: "Digital registrering af
vandmaerker’

Bent Schmidt Nielsen: ”Vandmerketek-
nik i den industrielle periode”

Film: ”Seddelproduktion i Silkeborg”

Arsmode
Frokost (lunch) pa hotellet

Priser pa frokost (lunch) og middag vil
blive lagt pa foreningens hjemmeside i
lobet af april maned.

Kallelse till
arsmote 2014

Medlemmarna i foreningen Nordiska
Pappershistoriker NPH kallas hirmed
till stadge-enligt arsmote, som hills i
Sénderborg, Danmark, fredagen den 13
juni 2014 kI 12.00.

Vid métet behandlas de frigor som
nimns i stadgarnas §6, se nedan.

Styrelsen

Pi arsmotet skall foljande drenden

behandlas:

1. Métets 6ppnande.
2. Val av motets ordforande och sekre-
terare.
3. Fraga om motet behorigen utlysts.
4. Faststillande av rostlingd.
5. Val av tvd personer att jimte mote-
sordféranden justera protokollet.
6. Foredragning av styrelsens forvalt-
ningsberittelse och revisorernas berit-
telse for sistlidna rikenskapsperiod samt
faststillande av balansrikningen.
7. Fraga om beviljande av ansvarsfrihet
it styrelsen f6r samma period.
8. Beslut i anledning av foreningens
vinst eller forlust enligt balansrikningen.
9. Faststillande av budget for inneva-
rande dr och medlemsavgift f6r nistfol-
jande ar.
10. Beslut om arvode, rese- och trakta-
mentsersittning till styrelsens ledaméter.
11. Val av féreningens styrelse.
a) Faststillande av antalet ledamoter
och suppleanter i féreningens styrelse
enligt stadgarnas § 7.
b) Val av foreningens ordforande.
¢) Val av 6vriga ledaméter i foreningens
styrelse.
12. Val av revisorer.
a) Val av tvd ordinarie revisorer.
b) Val av en revisorssuppleant.
13. Beslut om valnamnd.

a) Beslut om antalet ledamoter
och eventuella suppleanter.

b) Val av ordférande.

¢) Val av ledaméter och even-
tuella suppleanter.
14. Val av ledamoter, som foretrider for-
eningen i andra organisationer.
15. Val av land for nistkommande 4rs-
mote.

16. Ovriga fragor.

NPH:s medlemmar som har tillgdng till e-post ombeds vanligen meddela adressen till webmaster@nph.nu.
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